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Accélérer et pérenniser la sobriété énergétique des bâtiments tertiaires 
Retour sur l’hiver 2022-2023 et facteurs clés de succès 

FOCUS   
Le plan de sobriété du gouvernement :  
une forte impulsion pour les acteurs 

Le rôle de l'État dans le pilotage et l'orchestration des plans sectoriels de sobriété est 
essentiel pour créer les conditions propices à une transition vers des modes de vie durables. 
En fixant des objectifs clairs, en créant des incitations et des mesures réglementaires, en 
sensibilisant le public et en favorisant la collaboration, l'État peut jouer un rôle de catalyseur 
dans la promotion de la sobriété. C’est justement ce rôle de catalyseur à l’hiver 2022/2023 
que beaucoup d’acteurs rencontrés ont relevé. 

Malgré une implication déjà notable et une sobriété largement encouragée de la part des 
acteurs du bâtiment et de l'immobilier dans la mise en place d'actions visant à réduire leur 
empreinte carbone, il convient de souligner qu’au-delà des contraintes réglementaires telles 
que le dispositif Eco énergie tertiaire relatif à la performance énergétique et environnementale 
des bâtiments tertiaires (DEET), le plan de sobriété du gouvernement a offert une opportunité 
aux acteurs d'approfondir les actions déjà engagées et d'adopter une démarche plus 
audacieuse, dépassant parfois les limites initialement fixées par les directions de la 
responsabilité sociétale des entreprises (RSE). 

Une communication gouvernementale efficace, notamment à travers une campagne 
nationale, a eu un impact positif en impulsant de nouvelles mesures ou en renforçant les 
actions déjà entreprises mais qui n'avaient pas été suivies de manière adéquate. Comme l'a 
souligné un participant à l’enquête : « C'était déjà en cours, mais le fait qu'il y ait un focus sur 
l'énergie a mis un coup d'accélérateur qui a permis de motiver les équipes et parfois de 
réorienter le budget. ». De même, le plan de sobriété a favorisé l'implication des équipes et 
leur prise de responsabilité. Une autre personne a mentionné : « Le plan de sobriété a permis 
aux équipes de s'impliquer davantage et d'être parties prenantes de ces actions. » 

Cette nouvelle dynamique a également permis de révéler des dysfonctionnements sur des 
aspects essentiels de maîtrise de l’énergie comme la capacité à fournir de la donnée, 
soulignant ainsi l'importance d'une remontée de données précises et d'une collaboration 
étroite avec les services généraux. Ces aléas ont permis une meilleure prise de conscience 
des aspects jusqu'alors considérés comme automatiques, mettant en évidence l'importance 
de suivre de près les processus et de mettre en place des mécanismes d'amélioration 
continue. 
 

Ressources : Le plan de sobriété du gouvernement : une forte impulsion 
pour les acteurs 

• Plan de sobriété 1  
• Plan de sobriété 2  

https://www.ecologie.gouv.fr/sobriete-energetique-plan-reduire-notre-consommation-denergie
https://www.ecologie.gouv.fr/plan-sobriete-acte-2-mobilisation-se-poursuit#:%7E:text=Lanc%C3%A9%20le%2020%20f%C3%A9vrier%202023,de%20tenir%20nos%20objectifs%20climatiques
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